ZAPIS Z VALNE HROMADY

KARO Leather a.s.
se sidlem Rohanské nabfezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 072 05 571, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 23542
(dale také jen ,,Spole¢nost)

konané dne 16.06.2026 od 15.00 hod.

v prostorach TRIVIS - St¥edni $kola vefejnopravni a Vy3si odborné ¥kola prevence kriminality a krizového
tizeni Praha, s.r.o., na adrese Praha 8 - Kobylisy, Hovor¢ovicka 1281/11, PSC 18200.

Spole¢nost je emitentem investi¢nich cennych papird ptijatych k obchodovani na evropském regulovaném
trhu; tomu odpovidal zplisob svolani valné hromady, zpfistupnéni dokumentii akcionafim a vykon
akcionafskych prav pti zachovani rovného zachazeni s akcionéfi ve stejném postaveni.

1. Zahijeni, kontrola usnasSenischopnosti

Jednéni valné hromady zahajil ¢len predstavenstva Spolecnosti, Ing. Jakub Hemerka, ktery po pfivitani
pfitomnych uvedl, Ze valnd hromada byla ¥adn& svoldna ptedstavenstvem Spolednosti jako fadna valna
hromada Spole¢nosti.

Svolavatel konstatoval, Ze registrace akcionai probéhla v misté konani valné hromady od 14.14 hod., ptidemz
akcionafi, jejich zastupci a zmocnénci byli ovéfeni zplisobem uvedenym v pozvance na valnou hromadu.
Zmocnénci akcionafil se prokézali pisemnymi plnymi mocemi, z nichZ vyplyva rozsah zmocnéni a zda byly
udéleny pro zastoupeni na jedné nebo na vice valnych hromadach.

Svolavatel dale konstatoval, Ze rozhodnym dnem k Ggasti na valné hromadé& byl 09.06.2026, pti¢emz pravo
i¢astnit se valné hromady a vykonavat na ni prava akcionafe, véetn& hlasovani, ma osoba, ktera byla k
rozhodnému dni vedena v evidenci zaknihovanych cennych papird vedené Centralnim depozitafem cennych
papirt, a.s.

Na valné hromadé je osobné€ nebo v zastoupeni pfitomno 14 akcionafd, disponujicich celkem 2 992 571 ks
akeii SpoleCnosti, s nimiZ je spojeno celkem 2 992 571 hlasii, coZ piedstavuje 43,37 % celkového poétu
hlasovacich prav Spole¢nosti. Celkovy pocet vydanych akcii Spole¢nosti ke dni uvefejnéni pozvanky ¢&ini
6 900 000 kusti a celkovy pocet hlasovacich prav spojenych s akciemi Spoleénosti ¢ini 6 900 000.

Svolavatel v ndvaznosti na uvedené konstatoval, Ze valnd hromada je dle ¢l. 11 odst. 1 stanov Spole¢nosti
schopna se usnaset, pokud jsou pfitomni akcionafi a zastupci akcionait majici akcie, jejichZ jmenovita hodnota
¢ini vice nez 30 % zakladniho kapitalu Spoleénosti; valna hromada je tedy usnasenischopna.

Spravnost listiny pfitomnych akcionati byla potvrzena svolavatelem. Listina pfitomnych tvofi pfilohu tohoto
zapisu. Zapis Zadné osoby do listiny pfitomnych nebyl odmitnut.

Svolavatel dale informoval pfitomné akcionafe, Ze valnd hromada byla v souladu se stanovami Spole¢nosti a
pravnimi pfedpisy fadné a v¢as svolana pfedstavenstvem Spoleénosti, kdyz byla pozvéanka na valnou hromadu
uvefejnéna na internetovych strankach Spoleénosti v sekei ,,Pro investory* a dokumenty uréené k projednani
valnou hromadou byly akcionaiim zpfistupnény bezplatné na internetovych strankach Spole¢nosti a v sidle
Spolecnosti.

Svolavatel konstatoval, Ze spolecné s pozvankou byly akcionatfim zpfistupnény zejména dokumenty tykajici
se pofadu valné hromady, ndvrhy usneseni a jejich zdiivodnéni nebo vyjadieni predstavenstva, formulaf plné



moci k zastoupeni na valné hromadé€ a Gdaj o celkovém poétu akcii a hlasovacich prav ke dni uvefejnéni
pozvanky. Spole¢nost umoznila oznameni udéleni a odvolani plné moci elektronickym prostfedkem zpiisobem
uvedenym v pozvance.

Svolavatel dale konstatoval, Ze stanovy Spole¢nosti sice pfipoustéji hlasovani na valné hromadé& s vyuZitim
technickych prostfedki a korespondenéni hlasovani, av§ak vzhledem k tomu, Ze stanovy nestanovi konkrétni
podminky takového hlasovani pro tuto valnou hromadu, p¥edstavenstvo pro tuto valnou hromadu hlasovani
s vyuzitim technickych prostfedki ani korespondenéni hlasovani neumoznilo. Akcionafi vykonavali sva prava
na této valné hromadé osobné& nebo v zastoupeni na zakladé piné moci.

Svolavatel déle pro pfitomné akcionéfe zkonstatoval potad jednani valné hromady:

1. Zahéjeni a kontrola usnasenischopnosti valné hromady.

2. Volba organi valné hromady.

3. Projednéni vyro¢ni zpravy Spoletnosti za rok 2025, zpravy o vztazich, zpravy auditora a zpravy
piedstavenstva Spole¢nosti o podnikatelské ¢innosti Spole&nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025.

4. Projednani zpravy dozor¢i rady o vysledcich jeji kontrolni &innosti, o pfezkoumani ¥adné idetni zavérky
k 31. 12. 2025, o piezkoumani navrhu pfedstavenstva na zatGtovani zisku za rok 2025 na udet
»Nerozdéleny zisk minulych let*.

5. Schvéleni fadné Gcetni zavérky k 31. 12. 2025.

6. Rozhodnuti o pfevodu zisku za rok 2025 na G&et ,,Nerozdéleny zisk minulych let*.

7. Projednani konsolidované vyroéni zpravy a schvaleni konsolidované adetni zavérky skupiny KARO k
31. 12.2025.

8. Zavér.

Svolavatel uvedl, Ze podle informace, kterou od Spole¢nosti obdrZel, nebyly Spole&nosti pied konanim valné
hromady doruceny navrhy, protinavrhy, Zadosti o vysvétleni nebo 2adosti kvalifikovaného akcionate o zafazeni
zéleZitosti na potad valné hromady.

2. Volba organii valné hromady

Svolavatel avodem projednavani bodu 2 pofadu jednani valné hromady uvedl, %e valna hromada voli
pFedsedu valné hromady, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osobu povéfenou séitanim hlasii. Do doby
zvoleni pfedsedy fidi jednani valné hromady svolavatel. Nebude-li zvolen zapisovatel, ovéfovatel zapisu nebo
osoba povéfena s¢itanim hlasu, uréi je svolavatel valné hromady.

Svolavatel ptednesl navrh na volbu organt valné hromady v nasledujicim sloZeni:

- Predseda valné hromady Leo§ Janouch
- Ovérovatel zapisu: Jan Copik
- Zapisovatel: Jakub Klvana

- Osoba povérenad scitanim hlasi: Jakub Hemerka

Svolavatel se dotézal ptitomnych akcionaft, zda vznasi k predloZzenym navrhdm protinavrhy nebo pozadavky
na vysvétleni. Pfipominky vzneseny nebyly.

Svolavatel nechal o pfedlozenych navrzich jednotlivé hlasovat.

Volba predsedy valné hromady
Vysledek hlasovani:

e Pro: 2 668 821 hlast, tedy 89,18 % hlasu pfitomnych akcionait



¢ Proti: 0 hlasi, tedy 0,00 % hlast pfitomnych akcionaft
o Zdrzel se: 323 750 hlasi, tedy 10,82 % hlas pfitomnych akcionaid

Volba ovéfovatele zapisu

Vysledek hlasovani:

e Pro: 2 649 697 hlasq, tedy 88,54 % hlast pfitomnych akcionatt
e Proti: 0 hlast, tedy 0,00 % hlast pfitomnych akcionaft
o ZdrZel se: 342 874 hlasi, tedy 11,46 % hlasd piitomnych akcionaft

Volba zapisovatele

Vysledek hlasovani:

e Pro: 2 660 897 hlast, tedy 88,92 % hlasti pfitomnych akcionaf
¢ Proti: 7 924 hlast, tedy 0,26 % hlast pfitomnych akciona¥a
e Zdrzel se: 323 750 hlasi, tedy 10,82 % hlasii pfitomnych akcionait

Volba osoby povéfené s¢itanim hlasd

Vysledek hlasovani:

e Pro: 2 660 897 hlasi, tedy 88,92 % hlast pfitomnych akcionait
e Proti: 0 hlasi, tedy 0,00 % hlasi pfitomnych akcionaid
o ZdrZel se: 331 674 hlast, tedy 11,08 % hlasi pfitomnych akcionait

V ramci rozpravy k tomuto bodu zaznéla pfipominka akcionafe k osobni i¢asti ¢lent organd Spoleénosti na
valné hromadg. Ing. Jakub Hemerka uvedl, Ze jeden z ¢lenii organii se jednani neti¢astni z divodu pracovniho
jednani souvisejiciho s akvizici, souasné v8ak Spole¢nost podle jeho vyjadieni komunikuje s akcion4fi i
v ramci prezenta¢nich dnti a investorskych setkani. K pfipomince na vhodnéjsi planovani terminu uéasti &lent
organli na budoucich valnych hromadach uvedl, Ze terminy fadnych valnych hromad byvaji planovéany
s velkym pfedstihem a pfipominka bude vzata na védomi.

Na zakladé vysledkil hlasovéni svolavatel konstatoval, Ze valna hromada ptijala nasledujici usneseni k bodu 2
potadu jednéni:

»Valna hromada rozhodla o volbé organii valné hromady nasledné:

e predseda valné hromady: Leo$ Janouch,

e ovéFovatel zipisu: Jan Copik,

e zapisovatel: Jakub Klvaiia,

e osoba povéFena scitanim hlasi: Jakub Hemerka.“

Nasledn¢ svolavate] predal slovo a fizeni valné hromady jejimu fadné zvolenému ptedsedovi Leosi Janouchovi,
ktery se ujal své funkce a opétovné konstatoval, Ze valna hromada je usna$enischopna, nebot’ jsou pFitomni
akcionafi nebo zastupci akcionart disponujici celkem 2 992 571 hlasy, coz predstavuje 43,37 % celkového
poctu hlasovacich prav Spolecnosti.

3. Projedndni vVroé¢ni zpravy Spole€nosti za rok 2025, zpravy o vztazich, zpravy auditora a zpravy
predstavenstva Spole¢nosti o podnikatelské innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok

2025

Predseda valné hromady uvodem projednavani tohoto bodu konstatoval, Ze v pozvance na valnou hromadu byl
uveiejnén ndvrh usneseni k tomuto bodu a soucasné byla na internetovych strankach Spole¢nosti v sekei ,,Pro



investory* a v sidle Spole¢nosti k nahlédnuti zpiistupn&na vyro&ni zprava Spole¢nosti za rok 2025, jejiz
soucasti je zprava o vztazich, zprava auditora a Gdetni zavérka Spolecnosti za rok 2025, a dale zprava
pfedstavenstva Spolecnosti o podnikatelské &innosti Spolegnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025. Zadny
z akcionati pted kondnim valné hromady nepodal k tomuto bodu névrh ani protinavrh.

V ramci rozpravy zaznély zejména dotazy k nakladani s hotovosti ve skuping, vyuziti zadrzeného zisku a k
programu odkupu vlastnich akcif. Ing. Jakub Hemerka zejména uvedl, Ze Spolegnost dri na holdingové Grovni
v primeéru ptiblizné 10 mil. K¢ jako provozni rezervu likvidity, mimo jiné vedenou i na tirodeném G&tu, zatimco
prostiedky ve skupin€ jsou primarné pouZivany na podnikéni a rozvoj. Zadrzeny zisk dcefinych spolecnosti je
v soucasnosti vyuzivan zejména na dokonceni investi¢nich a dotadnich projektd, zejména ¢istiren odpadnich
vod s cilem tspory vody, energetickych uspor a digitalizace. K programu odkupu vlastnich akcii uvedl, ze
odkoupené akcie maji byt nasledné zrueny, pfitemZ zahdjeni programu se predpoklada v omezeném rozsahu
ve tfetim Ctvrtleti 2026 a ve vét3im rozsahu po dokondeni n&kterych investi¢nich projektd a po obdrZeni
dotacnich prostfedkii. K otdzce dividendové politiky dale uvedl, Ze Spoleénost se od vstupu na trh START
prezentovala primarné jako riistova spole¢nost a prioritu nadale tvoti rist hodnoty spoleénosti.

Poskytnuti vysvétleni nebylo zcela ani z&4sti odmitnuto.
Nasledné pfedseda valné hromady piednesl valné hromadé& navrh usneseni k bodu 3 potadu jednani:

» Valnd hromada projednala vyrocni zprdvu Spolecnosti za rok 2025, zprdvu auditora, zprévu o vztazich a
zprdvu predstavenstva Spolecnosti o podnikatelské éinnosti Spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025 a
bere je na védomi.

Vysledek hlasovani:

¢ Pro: 2 660 897 hlast, tedy 88,92 % hlasti pfitomnych akcionafi
¢ Proti: 0 hlast, tedy 0,00 % hlast p¥itomnych akcionait
¢ Zdrzel se: 331 674 hlast, tedy 11,08 % hlast pfitomnych akcionait

Na zaklad€ provedeného hlasovani pfedseda valné hromady konstatoval, e valna hromada pfijala nasledujici
usneseni k bodu 3 potadu jednani:

»Valna hromada projednala vyro¢ni zpravu Spoleénosti za rok 2025, zpravu auditora, Zpravu o vztazich
a zprdvu piedstavenstva Spolecnosti o podnikatelské &innosti Spoletnosti a o stavu jejiho majetku za
rok 2025 a bere je na védomi.“

4. Projednani zpravy dozor¢i rady o v¥sledcich jeji kontrolni &innosti. o pfezkoumani ¥adné Gicetni
zaverky k 31. 12. 2025, o pirezkoumdini navrhu predstavenstva na : zauctovani zisku za rok 2025
na ucet ,.Nerozdéleny zisk minulych let*

Predseda valné hromady Gvodem projednévéni tohoto bodu konstatoval, Ze valna hromada zpravu dozor¢i rady

o vysledcich jeji kontrolni ¢innosti, o pfezkoumani fadné Gdetni zavérky k 31. 12. 2025 a0 prezkouméni navrhu

pfedstavenstva na zauétovani zisku za rok 2025 na udet ,,Nerozdéleny zisk minulych let* projednéva, avsak o

této nehlasuje. K tomuto bodu tak valna hromada nepfijima 7adné usneseni.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze zprava dozoréi rady byla zp¥istupnéna akcionatim na internetovych
strankach Spole¢nosti v sekei ,,Pro investory* a v sidle Spole&nosti.

Dozoréi rada ve zpravé uvedla, Ze doporuduje valné hromadg ke schvaleni a&etni zavérku za rok 2025 a
souhlasi se zauctovanim vzniklého zisku za rok 2025 na déet ,Nerozdéleny zisk minulych let“. Po
prezkoumani vyro€ni zpravy za rok 2025 dozoréi rada zkonstatovala, Ze tato je zpracovana v souladu
s platnou pravni upravou a neobsahuje vady.



K tomuto bodu nebyly vzneseny zadné pfipominky ani dotazy. Poskytnuti vysvétieni nebylo zcela ani z&asti
odmitnuto.

Piedseda valné hromady konstatoval, Ze zprava dozoréi rady o vysledcich jeji kontrolni &nnosti, o
pfezkoumani fadné Gcetni zavérky k 31. 12. 2025 a o ptezkoumani navrhu pfedstavenstva na zauétovani zisku
za rok 2025 na uget ,,Nerozd&leny zisk minulych let* byla valnou hromadou projednéna a vzata na védomi.

5. Schvileni Fadné hdéetni zavérky k 31. 12. 2025

Uvodem predseda valné hromady konstatoval, Ze v pozvance na valnou hromadu byl uvefejnén navrh usneseni
k tomuto bodu a soudasné byla na internetovych strankich Spole&nosti v sekci ,,Pro investory*“ a v sidle
Spolecnosti k nahlédnuti zpfistupnéna fadna detni zavérka Spole¢nosti za rok 2025 véetnd piiloh, kterd je
soucasti vyro&ni zpravy Spoletnosti za rok 2025. Zadny z akcionafd pied konanim valné hromady nepodal k
tomuto bodu navrh ani protinavrh.

V ramci rozpravy zaznély dotazy zejména k pfiplatkim mimo zakladni kapital a ke kapitalové struktuie
skupiny. Ing. Jakub Hemerka uvedl, Ze p¥iplatky mimo zakladni kapital byly pouzity zejména v souvislosti
s poZadavky financujici banky a s ohledem na optimalni strukturu skupinové rozvahy a kapitalové struktury.
Soucasn¢ uvedl, Ze tento ndstroj je z hlediska skupinového financovani flexibilngjsi nez zvyseni zakladniho
kapitalu, nebot’ umoZiiuje budouci vraceni prostiedki. Dale vysvétlil, Ze ve skupiné existuje také akcionaiska
pljcka pfiblizné ve vysi 55 mil. K& poskytnuta hlavnimi akcionafi s cilem podpofit realizované dotadni
projekty. Zaroveti zdiiraznil, Zze 0¢etni zavérka holdingové matky zachycuje primarné podily v dcetinych
spolecnostech, samotna ekonomick ¢innost je realizovana dcerami.

Poskytnuti vysvétleni nebylo zcela ani z&4sti odmitnuto.

Pfedseda valné hromady déle uvedl, Ze podle odiivodnéni pfedstavenstva byla Ggetni zavérka zpracovana s pé&i
fadného hospodafe, v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, podavd komplexni informace o aktivech,
zévazcich, vlastnim kapitélu a finanéni situaci Spole€nosti, byla auditovana auditorem a pfezkoumana dozoréi
radou.

Predseda valné hromady déle uvedl, Ze vysledek hospodafeni Spole¢nosti odrazi vysledek hospodaiské
¢innosti samotné Spolecnosti, nebot’ jejim primarnim G¢elem je sprava 100% obchodnich podilt podnikajicich
dcefinych spoletnosti KARO — Leather Company s.r.o., ICO: 282 05 413, a KARO Production s.r.o., ICO:
293 74 731. Tyto spolecnosti vykazuji za rok 2025 hospodatské vysledky — zisk ve vysi 44 471 866,09 K&
v piipadé KARO — Leather Company s.t.0. a zisk ve vys$i 32 155,10 K¢ v pfipadé KARO Production s.r.o.

Nisledné predseda valné hromady pfednesl valné hromad& navrh usneseni k bodu 5 pofadu jednani:

.» Valna hromada timto schvaluje Fadnou ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2023, sestavenou ke dni 31.12.2025,
a bere na védomi dosazeni hospoddrského vysledku — zisku ve vysi 3 444 308,25 K¢é.

Vysledek hlasovani:

e Pro: 2 668 821 hlasi, tedy 89,18 % hlasil piitomnych akcionaft
e Proti: 0 hlast, tedy 0,00 % hlasid pfitomnych akcionatt
o Zdrzel se: 323 750 hlasd, tedy 10,82 % hlasii p¥itomnych akcionatd

Na zakladé¢ provedeného hlasovani pfedseda valné hromady konstatoval, Ze valna hromada pfijala nasledujici
usneseni k bodu 5 potadu jednani:

»Valna hromada timto schvaluje Fadnou ucetni zdvérku Spoleénosti za rok 2025, sestavenou ke dni
31.12.2025, a bere na védomi dosaZeni hospodafFského vysledku — zisku ve vysi 3 444 308,25 K&.«



6. Rozhodnuti o prevodu zisku ve vy§i 3 444 308.25 K¢ za rok 2025 na uéet . Nerozdéleny zisk
minulych let“

Piedseda valné hromady Gvodem projednavani tohoto bodu konstatoval, Ze v pozvance na valnou hromadu byl
uvefejnén navrh usneseni k tomuto bodu. Zadny z akcionati pted konanim valné hromady nepodal k tomuto
bodu névrh ani protinavrh,

V ramci rozpravy zaznélo zejména upfesnéni, Ze zisk vykazany v Gletni zdvérce holdingu neni jedinym
zdrojem, ze kterého by mél byt samostatné financovan program odkupu vlastnich akcii, nebot’ tento program
Je tieba posuzovat na Grovni celé skupiny. Dale bylo vysvétleno, Ze akcie nabyté v ramci odkupu maji byt
drZeny emitentem a nésledn¢ zruseny v souladu s podminkami schvalenymi valnou hromadou.

Poskytnuti vysvétleni nebylo zcela ani z¢asti odmitnuto.

Piedseda valné hromady uvedl, Ze rozhodnuti o vypotadani hospodaiského vysledku nalezi do pisobnosti
valné hromady. Pfedstavenstvo navrhuje ponechat zisk Spole¢nosti za rok 2025 ve vlastnim kapitalu
Spole¢nosti a zauctovat jej v plné vysi na udet ,,Nerozdéleny zisk minulych let®.

Poté pfedseda valné hromady pfednesl valné hromadé navrh usneseni k bodu 6 pofadu jednani:

» Valnd hromada rozhoduje o prevodu zisku ve vysi 3 444 308,25 K¢ za rok 2025 na udet ,, Nerozdéleny zisk

a1

minulych let *.
Vysledek hlasovani:

e Pro: 2 668 821 hlast, tedy 89,18 % hlasii pfitomnych akcionait
e Proti: 0 hlast, tedy 0,00 % hlast pfitomnych akcionafi
e Zdrzel se: 323 750 hlast, tedy 10,82 % hlasi ptitomnych akcionait

Na zaklad€ provedeného hlasovéani pfedseda valné hromady konstatoval, Ze valna hromada pfijala nasledujici
usneseni k bodu 6 potradu jednani:

»Valna hromada rozhoduje o pfevodu zisku ve vysi 3 444 308,25 K¢ za rok 2025 na idet ,,Nerozdéleny
zisk minulych let“.«

7. Projednani konsolidované vyrocni zpravy a schvaleni konsolidované uéetni zavérky skupiny
KARO k 31. 12. 2025

Pfedseda valné hromady tvodem projednavani tohoto bodu konstatoval, Ze v pozvéance na valnou hromadu byl
uvefejnén navrh usneseni k tomuto bodu a soudasné byla na internetovych strankach Spole¢nosti v sekei ,,Pro
investory* a v sidle Spole¢nosti k nahlédnuti zpfistupnéna konsolidovana vyroéni zprava skupiny KARO za
rok 2025, jejiz soucésti je zprava auditora a konsolidovana udetni zavérka za rok 2025.

Piedseda valné hromady konstatoval, Ze Spole¢nost je jako emitent investi¢nich cennych papirt ptijatych k
obchodovani na evropském regulovaném trhu a jako konsolidujici Ugetni jednotka povinna sestavit
konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s mezinarodnimi u¢etnimi standardy pfijatymi Evropskou unif; tato
konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena, ovéfena auditorem a piedloZena valné hromadg ke schvaleni.

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze podle zavéru zpravy nezavislého auditora, Ing. Frantiska Meierla, &.
opravnéni auditora 1160, ze dne 28.02.2026, konsolidovana G&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv
a pasiv spole¢nosti KARO Leather a.s. a jejich deefinych spole¢nosti k 31. 12. 2025 a nakladéi a vynosi a
vysledku jejiho hospodateni a penéZnich tokd za rok konéici 31.12.2025 v souladu s mezinarodnimi G&etnimi
standardy pfijatymi Evropskou unii.



V ramci rozpravy zaznély zejména dotazy k pohledavkdm, zasobam, sledovanym finanénim ukazatelim,
vytiZeni vyrobnich kapacit a k obchodnimu vyuziti novych investic. Ing. Jakub Hemerka uvedl, 7e zvy3eny
objem pohledavek souvisi jednak s dotadnimi pohleddvkami, jednak s nékolika v&t§imi odbérateli a &asteéné i
s historickou pohledavkou souvisejici se skupinou Maple; soucasné uvedl, Ze pohledavky Spoleénost aktivné
fesi a Ze ve druhém Ctvrtleti 2026 dolo k jejich &aste¢nému sniZeni. K zdsobdm vysvétlil, Ze vy&si stav
odpovidd kapitdlové naroénému charakteru koZeluzské vyroby a poZadavkim zikaznikdi na dostupnost
materialu. Za kli€ové ukazatele z pohledu vedeni spoletnosti oznadil zejména EBITDA, objem prodanych
metrd kiiZe, zadluZeni a ukazatel Net Debt / EBITDA, ktery se Spole¢nost snaZi dlouhodobg dret pod trovni
2,5nasobku. K vyrobnim kapacitdm uvedl, Zze z pohledu strojniho vybaveni ma Spolednost dostateénou
kapacitu k dispozici, sou¢asné vyuziti odhadl pfiblizn€ na 80 % pfi stavajici sménnosti, pfi¢emz hlavni prostor
pro dalsi rist vidi nikoliv v prostém navySovani objemu vyroby, ale v rozsifovani produktového portfolia, vy3si
pridané hodnot€ vyrobkd, jejich certifikaci a ziskavani novych zakaznikii. Sou¢asné doplnil, Ze nadale probiha
dokonCovani infrastrukturnich projektil, zejména v oblasti ¢isténi odpadnich vod (program uspory vody),
energetického hospodaistvi a digitalizace, které pfimo & neptimo podporuji efektivitu a budouci rozvoj
vyroby.

Poskytnuti vysvétleni nebylo zcela ani z&asti odmitnuto.
Pfedseda valné hromady nasledné ptednesl valné hromadé navrh usneseni k bodu 7 pofadu jednani:

»Valna hromada projednala konsolidovanou vyrocni zprdvu skupiny KARO za rok 2025 a schvaluje
konsolidovanou vicetni zavérku skupiny KARO za rok 2025, sestavenou ke dni 31.12.2025.

Vysledek hlasovani:

e Pro: 2 660 897 hlast, tedy 88,92 % hlast pfitomnych akcionait
e Proti: 7 924 hlasi, tedy 0,26 % hlast ptitomnych akcionait
o Zdrzel se: 323 750 hlasd, tedy 10,82 % hlast piitomnych akcionai

Na zéklad¢ provedeného hlasovéni pfedseda valné hromady konstatoval, Ze valna hromada pfijala nasledujici
usneseni k bodu 7 pofadu jednani:

»Valna hromada projednala konsolidovanou vyroéni zpravu skupiny KARO za rok 2025 a schvaluje
konsolidovanou ucetni zavérku skupiny KARO za rok 2025, sestavenou ke dni 31.12.2025.«

8. Zavér

Piedseda valné hromady zav€rem jednani valné hromady vznesl dotaz, zda néktery z pfitomnych akcionaid,
¢lenl predstavenstva nebo Clend dozorci rady nevznaii protest tykajici se n€kterého z rozhodnuti valné
hromady.

Protest nebyl vznesen.

Vzhledem k tomu, Ze byl za stalé usnaSenischopnosti valné hromady vycerpan poiad jednani valné hromady a
byly projednany vSechny body potradu jednani, predseda valné hromady Leo$ Janouch pod¢koval viem
pfitomnym akcionaiim za Gcast a vécnou diskusi a valnou hromadu v 17.05 hod. ukon¢il.

Spole¢nost uvefejni Udaje o vysledcich hlasovani zplisobem stanovenym pro emitenta akcif pfijatych k
obchodovani na evropském regulovaném trhu, a to ve 1hiité stanovené pravnimi pfedpisy. Akcionat mize po
celou dobu existence Spolecnosti poZadat o vydani kopie zépisu nebo jeho ¢asti.

V Praze dne 16.06.2026
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L¢og Janglich Jakub Klvaiia
pfedrﬂe,(’la valné’hromady zapisovatel
>

................................

fr Jan Copik

ovérovatel zapisu
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KARO Leather a.s.

Listina pfitomnych akcionaii na VH konané dne 16.06.2026

List €. 1
LISTINA PRITOMNYCH NA VALNE HROMADE
KARO Leather a.s.
IC: 07205571
se sidlem Praha 8 — Karlin, Rohanské nabiezi 642/35, PSC: 186 00, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 23542
konané dne 16.06.2026 od 15.00 hod.
v prostorach
TRIVIS - Sti‘edni $kola vefejnopravni a Vy3si odborna kola prevence kriminality a krizového Fizeni Praha, s.r.o.
na adrese Praha 8 - Kobylisy, Hovor¢ovicka 1281/11, PSC 18200.
Jméno a piijment / Datum nar. | Pocet ks akcii
Obehodni firma Bydlisté / Sidlo Zastoupen /V ) / O Podpis
IC Pocet hlasu .
Véclava Spaly 4060/10, | 232000 il
Ing. Jakub Hemerka 796 04 Prost&jov 26.04.1986 \/
AR 568 852 '
. Rohanské nabiezi 642/35, Ing. Jakub Hemerka $ /\_/
St dligie £:50: Karlin, 186 00 Praha 8 jednatel cRlhs / ﬁ?
Mgr. Leo$ Janouch 1269 39{8 |
N T advokat & CAK 9604
K akcie s.r.o. Rohanskeé nabfezi 642/35, se sidlem Na Kocince 210/3, | 222 50 999

Karlin, 186 00 Praha 8

160 00 Praha
z titulu pné moci




KARO Leather a.s.

Listina ptitomnych akcionait na VH konané dne 16.06.2026
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List €. 2
Ceska spotitelna, a.s., 1¢:
Conseq globalni akciovy IC: 45244782, spravce, 27916430 -
ucastnicky fond, Conseq Rybnda 682/14, Praha 1 zastoupena Ing. Radek Blecha, NID 172 000
penzijni spolec¢nost, a. s. nar. 20.09.1985, U Mé&stanského
’ ’ pivovaru 682/8, 170 00 Praha | 8880251415
el Eyana Jostova 342, 586 01 Jihlava, | - 13.12.2004 CHE P S
}
Piemysl Papp UCukrovaru 1081, Kralupy | 09.09.1993 220 /
nad Vltavou % |/
UniCredit Bank Czech Republic / // /
Conseq Invest Akcie Nové and Slovakia, a.s., [C: 64948242 NID:
w . , - 2 S¢yowvp @ - ; . . .
Evropy, Otelel‘lzny podilovy |  Rybna 682/14, Praha 1 Ht Cj, “'Lf‘“ - 34;{; 71971 0075163110 300 000 K@ &Q/
CitibankvEurope ple, organizaéni
BROWN BROTHERS 80, Route D’Esch slozka, I.C: 28198} 3.{/, zastoupena NID:
HARRIMAN L-1470 Luxembour Ladislav Brasnicka, nar. 0090003560 62762
(Luxemburg) S.C.A. g __<—\
fug. Cobds rro\(}e L
Narodni rozvojova Premyslovska 2845/43, rain 37.1817907% IC: 323750
investi¢ni, a.s. Zizkov, 130 00 Praha 3 cleu 08465797
P ¢<>(r fet? g f-tlre
,- = 0
- [Aécw,‘?/ewo g <ef 4.12.1971 /) ¢
e to
e Coff/» o / 414 200 %,/J/




KARO Leather a.s.

Listina pfitomnych akcionaii na VH konané dne 16.06.2026

_List &3
‘ - B
i/Lm o(/'-»u‘;f,m Ozm:_(f‘-ou 6\'246'%/1; /’.
Ef/P C =< blava / T 37964 2 ¢ o000 \u,___,i
[pes M lacl'cb 228/
Zach Crnbm & _— 24.3.1960| 5 300 ~—
Do ef Ve S$Covauce
- 2208/779
Lawac Prnlion & / 2.,6.7972g9 (15030 (//
N
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KARO Leather a.s.
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KARO Leather a.s.
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V Praze dne 16.06.

2026

..........................................

Ing. Jakub Hemerka

svolavatel valné hromady



